Conclusiones CAN para Pleno 28FEB2019

Nuestro Informe de Conclusiones no es un documento politico o de proyeccién
medidtica facil. Hay partes técnicas, orientadas por el rigor de los DATOS y la informacién
contrastada.

Rigor para demostrar el cambio en el modelo de negocio que introdujo el Sr. Goii.
Heredd una CAN de fundacion publica nacida para facilitar el acceso al crédito también
a las clases menos favorecidas, y promover el desarrollo de la sociedad navarra, segun
reflejan sus casi centenarios estatutos. Esto es lo que ha desaparecido en la década de
Goni y sus partners.

El nombramiento del Sr. Gofli como Director General fue un caso singular. El primero sin
experiencia en la Caja ni en alta direccién en entidad de crédito. Sin seleccidén abierta 'y
transparente. Sin precedentes en CAN en sus altas retribuciones. Su aterrizaje fue
largamente preparado por el propio Presidente Sanz y su nucleo duro, contd sélo con
los votos de UPN y el resumen lo hizo Javier Taberna 4 afios antes en una tristemente
famosa comida: «nada, el afio que viene ganamos las elecciones, fusionamos las cajas,
y Quico director general». Se fichd a un amigo de fuera de la cantera y a precio de
galactico.

En el argumentario de los sefiores Goii, Sanz, Asidin y Miranda ha habido un mantra:
“lo que diga el BAE va a misa”, y un Big Bang que da origen a la nueva CAN: una
Inspeccidn del BAE de 2002 sobre 2001, cuya Acta de Validacidén de esta Inspeccién no
se levanto, lo que convierte en papel mojado algunas aseveraciones de estos sefiores
por dos razones fundamentales: 1) No se pudieron contrastar con la direccion de
entonces de CAN, y 2) porque resultaron falsas. La Caja no tuvo pérdidas ese afo ni
maquillaje contable como dijo el Sr. Asidin, sino mas de 60 M€ de beneficios. La Caja no
estuvo a punto de irse por las alcantarillas ni peligré por su inversion en AUNA como nos
dijo el sr. Miranda, sino que acabd obteniendo plusvalias por mas de 75 M€.

Usaron la musica de la despolitizacién para alejar a las Instituciones Forales del control
y de la tutela; pero acabd siendo la Unica Caja presidida por el Presidente de la
Comunidad.

Usaron el seiuelo de la rentabilidad para un crecimiento cadtico con un coste colosal
para la Caja. Comprando antes que alquilando en plena burbuja inmobiliaria, bajo la
presion del jefe de “llegar a abrir una oficina por semana”. A este proceso de ida le
sucedid el viaje de vuelta, con cierre de 43 oficinas en 2009; comprar caro y vender
cuando van bajando. Muchas de ellas no llegaron nunca a ser rentables, con una
palmaria falta de planificacidn. Y esto sin hablar del banco hidngaro o de la oficina en
Washington.

Esta desaforada apertura de oficinas implicaba nuevas contrataciones, a la vez que se
prejubilaba a gente incluso por debajo de los 50 afios, y cred a golpe de talonario una
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élite en CAN y CorpCAN. Un crecimiento cadtico que requeria importantes esfuerzos de
tesoreria, y lastraba los Resultados de la actividad ordinaria y la Solvencia; uno de los
puntos mas fuertes de aquella CAN que heredé.

El sefiuelo de la rentabilidad y la liquidez se usd para subvertir el uso de la Corporacién
CAN heredada. Le llamaron “rotacidn de activos” al arma para parchear y dopar la
situacion que se iba generando. Llegé el cortoplacismo y lo especulativo, y se deshacia
de las participaciones propias de aquella “caja de fundacién publica”: Sodena, empresas
publicas o semipublicas, y estratégicas como EHN (lo que el Informe Riezu denominaba
la Despensa). Se mejoraba la Tesoreria, y se generaban resultados “atipicos” que
conpensaran los descensos en los resultados de la actividad ordinaria. Los “atipicos”
ganaban peso, hasta que en 2008 salvaron el primer afio de pérdidas en la actividad
ordinaria en CAN. “lo que diga el BAE va a misa” érecuerdan?” “A mi me pagaban por
generar atipicos”, explicaba Odériz. Megalomania “con pdlvora del rey”. Ni Gofii puso
un euro de este coste, ni esto le supuso dejar de subir cada afio sus retribuciones

Corporacién CAN se dotd de una compleja madeja de empresas dependientes, con
consejos repletos de “conocidos”. Con actas cada vez mas escuadlidas y un equipo
juridico muy bien remunerado que le negd a esta Comisidn toda informacién
amparandose en un discutible secreto profesional.

Corporacién CAN fue entrando también en el pelotazo y en el acompafiamiento a
empresarios concretos. Como el pelotazo urbanistico en Asturias, “acompafiando” a
Antonio Catalan en su ANCA Corporate con un crédito de la Caja financiando toda la
operacion, 31,6 M€. Gran negocio de la Caja, si, pero mucho mayor el del empresario
mufidor de la Navarra de los Quesitos ¢Qué riesgo corrié el valiente empresario?

O como la compra por parte de la Corporacién CAN de unos terrenos baldios pagando
por ellos a Miguel Rico & Asociados Promocidn SL con un cheque de 8,4 M€ a un precio
de tasacidn condicionado a la estacion del AVE en Zizur, y para inyectar directamente
Tesoreria a MRA, no como dacidn en pago. éQuién sino la Caja iba a pagar ese precio en
aquel momento? ¢Revisamos quién se sentaba en los Consejos de compradora y
vendedora? Volveremos a encontrar a Javier Taberna en ambas -en HISCAN y en MRA o
al Sr. Zarraluqui en esta ultima.

O como la oscura operacién en la que Corporacion se hace con las 635.008 acciones de
Tenaria que tenia “La Informacién S.A”, la editora del Diario de Navarra, mientras los
demads socios de Tenaria soportaban importantes pérdidas. Hemos buscado en Actas y
Cuentas de CAN y su Corporacién, CaixaBank y Fundacion sin éxito. Tuvimos que recurrir
a las cuentas de La Informacidn SA, y conocimos que el precio era de 5,019.042 M€ “en
base a un acuerdo anterior”; “lo puesto”, nos decia el Sr. Sanz. La pérdida de casi 3 M€
que hubiera tenido la matriz del Diario la asumio la Caja. Y la Corporacion lo hizo a
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sabiendas, contabilizandolas practicamente por la mitad del precio de transaccion éDe
verdad sigue sosteniendo el Diario de Navarra que esta comision no vale para nada, que
no aporta informacion relevante? Se entienden muchas cosas.

¢Qué decir del Sale and Leaseback de los propios inmuebles de la Caja? éY la operacion
de Oesia con CajaSol sefialada como sospechosa por el BAE por suponer revalorizaciones
ficticias para ambas Cajas? “lo que diga el BAE va a misa” érecuerdan?”CAN compré 90
M€ de participaciones en Oesia, aprobandose por unanimidad en todos los Consejos
celebrados, supuso la mayor pérdida de la Caja en toda su historia en tan poco tiempo,
y aportd 93 M€ de pérdidas en su integracion en Banca Civica y luego en CaixaBank.

¢Qué quedaba de la prudencia, la visién a largo, o la participacién en proyectos
estratégicos para Navarra? ¢Y el control del Gobierno de Navarra? Con el sefiuelo de la
despolitizacion los representantes politicos cobraban, pero no controlaban. La Caja
avanzaba hacia un banco comercial, pero sin control accionarial.

En 2010, y en pleno tsunami financiero, la direccion de CAN inicia su camino de fusién
en Banca Civica; primero con Caja Burgos y Caja Canarias, y mas tarde integrando a
CajaSol. Un periodo en el que la incertidumbre aconsejaba afinar bien los planes y elegir
muy bien los socios. Del acierto o no de estas decisiones estratégicas dependia la
existencia o no de CAN como entidad financiera, ya que la Caja pasaba a mutualizar sus
deterioros y provisiones con cajas que tenian muchos activos deteriorados, y de cuya
inviabilidad incluso llegd a advertir BdE. El Plan Marco de Integracion en el que se basa
la operacion fue severamente criticado por BdE por su excesiva ambicién, pero la
operacion siguid adelante con estas previsiones, y la doble recesidén supuso la gota que
colmo el vaso.

BdE puso la lupa en CajaSol en 2010 y en 2011, y destacé la escasa calidad de su activos
y sus filiales, las malas practicas de refinanciacién y la ocultacién de la morosidad. El BAE
concluye sobre CajaSol: “no se dan las condiciones para afrontar en solitario los dos
proximos ejercicios”. Informe fechado a 5 de noviembre de 2010, un mes antes de que
se le transmitiera verbalmente al ex Consejero de Economia Alvaro Miranda que se
trataba de “una integracion deseable y asumible”. El 10 de diciembre se firma el
Contrato de Integracién de Banca Civica. Previamente las Juntas de Andalucia, de
Canarias y de Castilla y Ledn dieron su conformidad a la operacion. No asi el Gobierno
de Navarra.

Hay constancia de que BdE tomd partido para que Banca Civica se comiera CajaSol. Los
responsables del BAE buscarian probablemente evitar los rescates con dinero publico,
pero resultd muy perjudicial para los intereses de Navarra, que no fueron defendidos
por nuestras instituciones. “lo que diga el BAE va a misa” é¢recuerdan?”
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También supimos que CajaSol inflaba su rentabilidad mediante prdacticas contables
fraudulentas, y que, si estas se corregian, CajaSol realmente era una entidad con
pérdidas, por lo que la excusa de la rentabilidad para integrar a CajaSol se desmorona.

Y existe constancia de que Goifii sabia con quién se juntaba (“Preferimos elegir que ser
elegidos”). Cada una de las 4 Cajas tenia que desnudar sus balances y ponerlos a Valor
Razonable. Supieron que CajaSol tenia mas pérdida esperada en términos netos que las
otras tres cajas juntas. Siguieron adelante y le asignaron una menor participacion a
CajaSol que la que le correspondia. Tuvo 3 consecuencias, y ninguna buena para CAN:
1) CAN tomaba mayor cuota de participacion y absorbia mas deterioro del nuevo banco
2) CajaSol absorbia menos deterioro y encima le pagaron 192 M€ y 3) Era evidente que
CAN y Navarra perdian, pero Gofii acababa de Presidente de un banco privado mucho
mayor que CAN, y sin poner un euro.

En 2011 Banca Civica sale a Bolsa, y supuso un ajuste en el patrimonio individual de CAN
de 511M€. El 25 de junio de 2012 BdE sefiala que Banca Civica, si cumple con los
“guindazos”, quedaria con un déficit de capital de 1.479 M€ por debajo de los 4.069 M€
exigidos legalmente. Y el BAE concluye que: “la unica alternativa factible para Banca
Civica en ese momento pasa por la integracion con el grupo la Caixa”. .“lo que diga el
BdE va a misa” érecuerdan?”

Antes de la absorcion CaixaBank encarga el Informe Noel para conocer el valor de Banca
Civica. La pérdida esperada en la cartera crediticia de Banca Civica por era de 5.354 M€,
de los que CajaSol aportaba casi la mitad, agravado por las escasas provisiones que traia.
De este Informe se deduce que el valor tedrico-contable de CajaSol era de -663 M€, y el
de CAN de +436 ME£. Pese a la diferencia de mas de 1000M&£, las dos cajas obtuvieron el
mismo numero de titulos de CaixaBank. Su demoledor Acta del Consejo de
Administracion concluye que el valor tedrico contable de los Fondos Propios que se
incorporan a CaixaBank es de 0 euros.

Las remuneraciones de Enrique Gofii se fueron multiplicando a lo largo su década a la
vez que se deteroriaba la Caja y caminaba hacia su desaparicidon. Empezd cobrando mas
que nadie antes en CAN (171.000€) y llegd a 1,867.658€ en 2010. Con premio de
permanencia y usando la tarjeta de la Corporacion para gastos privados.
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El tema CAN es un caso complejo. Conscientes de que se ha alargado, pero esto no acaba
aqui. Seguimos investigando entre la nueva documentacion, asi como toda la que se nos
ha negado. La sociedad navarra merecia una respuesta clara, que rompiera el pacto de
silencio a su alrededor y el miedo, y alejada de sensacionalismos. No todos los grupos
han actuado de igual manera.

7 afios después del naufragio, UPN ha decidido unir su suerte politica a Gofi, Sanz, Asiain
y a un argumentario mas orientado a eludir el banquillo que a esclarecer la verdad.
Ustedes sabran por qué.

¢Y qué decir del PSN-PSOE? En su mas puro estilo sistémico de colaboracidn con las élites
de aquella Navarra de los Quesitos que uds. dicen haber superado, su portavoz en la
Comisidn ha sobrepasado de largo a UPN en ser alfombra argumental de la CAN de Goiii.
éPor qué votaron a favor de esta Comision, preguntaron al Gobierno en Abril de 2017, y
convocaron comparecientes? ¢ Qué ha pasado entre medio con ustedes? ¢ Por donde les
tienen pillados? ¢Miramos al nucleo duro del lobby CoCiudadana, o a la visita del
Ministro Abalos para corresponder “a la invitacidon de su amigo Enrique Gohi?”

Le emplazo publica y formalmente, sra Chivite, a responder si Ud. y su partido respaldan
las intervenciones de su portavoz sr. Garmendia en la Comision CAN. La sociedad
navarra tiene derecho a saberlo.

A cambio les puedo asegurar que es impagable el trato y la ayuda recibida de personas
extrabajadoras de CAN de todas las ideologias. Con todas ellas hemos redactado lo que
para Geroa Bai es nuestra primera y fundamental conclusidn: El texto integro que
firmamos las cuatro fuerzas del Acuerdo Programatico. Todo él.

LA CAJA HA DESAPARECIDO
5 Actas de Defuncién de Caja Navarra

1) Lo adelantabaJuan Odériz en Marzo de 2012. “Si no se cumple el Plan, en Septiembre
cerramos”. Y el Plan no se cumplid.

2) Lo certificaba el Banco de Espaiia en Junio de 2012 sefialando que Banca Civica no
podia continuar sola y debia integrarse en CaixaBank. Tenia razén el Sr. Goiii: “/o que
diga el BAE va a misa”

3) Lo sentenciaba CaixaBank en su Acta de Marzo de 2012: “la Caixa era y seguird
siendo la unica entidad que controla CaixaBank”

4) Lo reconocia la presidenta Barcina en el momento de su desaparicién: “Quizds no se
ha asumido por parte de una gran parte de nuestra sociedad que ahora tenemos una
Fundacion y una Obra Social, que ya no tenemos una entidad financiera en Navarra,
que ya no hay Caja ieh?”

5) Lo confirmaba CaixaBank en su ultima comunicacion a esta Comisidn: “Les
confirmamos que CaixaBank no es sucesora de Caja Navarra”.

UN DANO IRREPARABLE PARA NAVARRA
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2.216M<€ de Créditos Fiscales que CaixaBank podria ahorrase por la absorcién de
BancaCivica. La recaudacion de Hacienda Foral ha ido bajando desde Banca Civica,
agravandose desde la absorcion por CaixaBank. Cada afio incrementa sus beneficios y la
recaudacion en Navarra sigue bajando.

A esto se suman los costes sociales, econdmicos y fiscales derivados de la
cantidad de profesionales y empresas que «trabajaban con/para la Caja», y que dejaron
de hacerlo porque los centros de decisidn y contratacidén de CaixaBank estan fuera de
Navarra.

Aquella CAN fusionada que acompafaba a proyectos estratégicos al Gobierno de
Navarra ha dejado de existir; en un momento en el que una entidad Financiera de
fundacion publica seria un gran instrumento de desarrollo para Navarra.

¢FUE INEVITABLE LA DESAPARICION DE CAN? ¢HABIA ALTERNATIVAS A LAS
DECISIONES ESTRATEGICAS DE GONI?

Nuestro andlisis de la desaparicion de CAN no se ha realizado en base a prejuicios;
también se han evaluado las decisiones estratégicas alternativas que otras cajas
comparables han tomado.

Cajas del mismo ambito geografico que Caja Navarra y con unos fundamentales
asemejables, que han sido ignoradas de manera voluntaria por los comparecientes, bajo
el pretexto de ser: cooperativas de crédito (Caja Rural o Laboral Kutxa), o cajas
integradas en bancos que no han salido a Bolsa Kutxabank o Ibercaja).

- El Informe AFIl, contratado por el Sr. Asiain, contiene numerosas
discrecionalidades, hipotesis no explicadas y lagunas de informacién que
invalidan su conclusion desde un punto de vista empirico.

- La creacién de un Banco CAN, que hubiera estado controlado al 100% por la
Fundacién Caja Navarra fue una opcién posible, no hubiera supuesto ajustes a
valor razonable y hubiera evitado a CAN absorber activos tdxicos de otras
entidades.

- Gofi también pudo haber elegido otras fusiones indudablemente vetadas por
razones politicas, y que no han necesitado salir a Bolsa. Tanto con quienes estuvo
federada desde su fundacion como Kutxabank, como con Ibercaja.

- Goiii eligié fusionarse con quien no debia. En caso de no haber adoptado dichas
decisiones estratégicas, el patrimonio que mantendria hoy dia CAN (bajo la
forma juridica que fuese), seria mucho mas elevado.

Nuestra CONCLUSION GLOBAL.- .

1. Caja Navarra ha desaparecido como entidad de fundacién publica con sus
objetivos fundacionales.
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2. Las decisiones estratégicas de la direccion de Enrique Goii son las responsables
directas de la desaparicion de CAN.

3. Las remuneraciones de Enrique Gofii se fueron multiplicando a lo largo su década
a la vez que se deteroriaba la Caja y caminaba hacia su desaparicion.

4. Habia alternativas diferentes a las decisiones estratégicas de Goii, como lo han
demostrado las entidades de nuestro entorno geografico. No han desaparecido y
conservan su espiritu fundacional a pesar de haber padecido la misma crisis
financiera.

5. La eleccion de un modelo de Corporacion CAN orientada a la generacion
resultados atipicos, trajo consigo la liquidacion de la cartera de participaciones
ligadas al desarrollo estratégico de Navarra. Desde la opacidad de esta Corporacion
se beneficié a determinadas élites perfectamente identificables

6. El nombramiento de Gofii se debié exclusivamente al interés y al voto de altos
cargos de UPN.

7. El modelo de direccién de Gofii no hubiera sido posible sin la inhibicion y la falta
de tutela del Gobierno de Navarra. Los representantes institucionales en CAN
cobraron como consejeros y no ejercieron sus funciones de control y tutela.

8. La desaparicién de CAN ha producido pérdidas fiscales directas a Navarra, asi
como consecuencias econdmicas y sociales irreparables.
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